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Nar innovation
ikke er nok

ErhvervsBladet.dk har gentagne gange gjort op-
marksom pa det uheldige i, at offentlige udbud er en
lukket fest, hvor kun de sterste danske virksomheder
er inviteret. I dag skriver vi om endnu en af de virk-
somheder, der ma erkende, at man trods et vellykket
produkt med et enormt potentiale, alligevel lgber
panden mod en mur, nar man forseger at slge til en
offentlig kunde. Medtime, der netop har vundet DI's
produktpris har dokumenteret, at man med sit vagt-
planlegningssystem kan nedbringe overtiden pa sy-
gehusene med op til 40 procent og samtidig nedsaet-
te sygefraveeret med omtrent 7 procent. Pa trods af
de bemarkelsesvardige resultater pa et for samfun-
det vaesentligt fagomrade, hvor Danmark stadig star
med akut mangel pa arbejdskraft, sd har Medtime
svart ved for alvor at treenge igennem pa markedet.
Og hvorfor sa det? Jo, det er sdmand noget sd banalt
som de danske udbudsprocedurer, der stiller sig i
vejen. Absurd? Ja, men sandt er det. De nuvaerende
udbud pa omradet kraver ofte, at vagtplanlegnings-
systemer er integreret med lgnsystemerne. En bana-
litet, der saledes forhindrer det offentlige sundheds-
vasen i at spare skatteborgerne for en masse penge.

Det er blot et eksempel af mange p4, hvor stort et
innovationspotentiale samfundet gar glip af, fordi
de store offentlige indkebere ikke anerkender sma
og mellemstore virksomheder som leveranderer af
serviceydelser og produkter. Det er uheldigt, at man
afholder 95 procent af de danske virksomheder fra at
byde pa opgaver i det offentlige system. Og det er en
realitet, at der pa mange omrdder reelt ikke er kon-
kurrence blandt leverandegrer til offentlige kunder.

Og det er ergerligt. Mindre virksomheder er nem-
lig i langt hgjere grad optaget af kundernes behov,
end stgrre virksomheder.

Det er derfor pa tide, at der bliver teenkt innova-
tivt i de offentlige udbudsprocedurer. Det er en gam-
meldags opfattelse, at store leveranderer er garant
for succes. Lad de smd komme til, og lad dem vise, at
de har evnerne og potentialet til at skabe langt bedre
resultater.

Kina Outlook

Hvad sker der egentlig i
Kina? Hvor hardt ramte
finanskrisen? Hvad har
stimulus pakken betydet for
den kinesiske gkonomi?

Af Peter Thomsen,
Senior Associate i Dezan Shira
& Associates Ltd.

mindre grad blevet begunsti-
get af de kinesiske politikere,
da kun otte pct. af den sam-
lede pakke er gremeerket til
at gge det private forbrug.
Hele 89 pct. forventes in-
vesteret i infrastruktur, som
jernbaner, veje og lufthavne.

MINIKRONIK

ode spegrgsmadl at stille sig selv i
G disse tider, og derfor vil jeg be-

nytte mine to naeste artikler til
at grave lidt dybere i hvordan situatio-
nen pd det kinesiske marked ser ud nu
og fremover. Forste artikel vil forholde
sig til den nuverende situation, mens
den anden artikel vil fremvise et billede
af fremtiden i Kina.

Kinas gkonomi forventes at vokse med
7,5 pct. for 2009. Til sammenligning for-
ventes minus vakst i Euroland. Det inte-
ressante i denne forbindelse er, i hvilke
sektorer vaeksten gor sig geldende.

Vaksten var tidligere betinget af eks-
port til Europa og Amerika. I dag er det
i hojere grad den indenlandske efter-
spoergsel, der skaber vakst.

Stimulus-pakken pa 3,5 milliarder
kroner er isar tilgdet infrastrukturen
og de statsejede virksomheder. Smd og
mellemstore private virksomheder er i

Den marginale forbedring for

danske virksomheder som

folge af en ekstra lufthavn eller to ekstra

spor pa motorvejen i en i forvejen daek-

kende infrastruktur kan vare sveer at se.

Derudover kan der stilles spgrgsmal

tegn ved hvor stor en del af vaksten

danske virksomheder kan drage fordel

af, da stimuluspakken er forbeholdt ki-
nesisk handel og industri.

PA LEDIGHEDSFRONTEN HAR stimu-
lus-pakken ikke kunnet genskabe alle
de arbejdspladser, der blev tabt under
krisen. 23 millioner af de 41 millioner,
der mistede jobbet som felge af krisen,
er stadig ikke kommet i arbejde.
Desuden forventes ca. seks millioner
kommende studenter at vare at finde
pa ledighedslisten. Dette tal skal leegges
sammen med de 1,5 millioner studenter
fra sidste ar, som stadig star uden job.

KORTSIGTET HAR DE enorme investe-
ringer givet inflationspres, hvilket har

betydet at priserne pa boligmarkedet er
steget. Derudover forventes det at inve-
steringerne i storbyerne vil betyde pres
for hajere lon, skat og husleje.

Samtidig har man dbnet for store lane-
muligheder, hvilket har skabt et spekula-
tivt pres mod ejendoms- og aktiehandel.
Dermed er meget af den ekonomiske
aktivitet begrenset til de finansielle
markeder og ikke som reel gkonomisk
vaekst.

SELV OM KINA oplever vaekst, gem-
mer der sig under overfladen en masse
nuancerede forhindringer, som kan fa
indflydelse pd, hvordan du skal agere i
Kina. Derfor kan lokalt kendskab og rad-
givning blive en vasentlig forudsaetning
for succes. Det kinesiske marked vil
utvivlsomt komme sig, men det vil vaere
et anderledes kinesisk marked end det
vi kender fra tidligere.

Laes den anden del
af kronikken naste mandag.
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Mere mangfoldighed i toppen

Af direktor

KLAR TALE!

»Der er enkelte lyspunkter at finde. Med variationer fra
marked til marked er der gang i den - eksempelvis mest
i @steuropa.«

Direkter Michael Svane, DI Transport
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Jeg beder om Deres mening, Henriksen, nar De
k har siddet i bestyrelsen i mere end fem ér. )

Bolette Christensen, DI

Moderne virksomheder har
brug for mangfoldighed i le-
delse, og for mig handler det
ikke kun om ligestilling og
kvinder i ledelse.

Den gode gamle Rip, Rap
og Rup-effekt, hvor ledere
velger ledere, der ligner dem
selv, trives desverre stadig i
bedste velgdende. Virksom-
hederne skal have gjnene op
for at rekruttere ledere, der

ikke er en kopi af dem selv el-
ler de ledere, de har i forvejen.
Hvis ikke de allerede nu gar
sig tanker om, hvilke talenter
de gnsker at rekruttere til le-
delse fremover, er det pa hgje
tid at komme i gang. Vi skal
bruge alle talenter til ledelse
uanset hudfarve, ken, handi-
cap, alder, uddannelse osv.
Virksomhederne stdr
overfor en stor udfordring
med at tiltreekke og fastholde
talenter til ledelse: De unge
gider ikke vere ledere, de
talenter, der har ambitioner

om ledelse, rejser udenlands,
og samtidig er der de kom-
mende dr en stor afgang fra
arbejdsmarkedet. Det bety-
der, at mangfoldighed - ogsa
i ledelse - er vigtigere end
nogensinde for. Danske virk-
somheder skal blive langt
bedre til at have mangfoldig-
hed i ledelse, som modsvarer
den kompleksitet, de mader
hos kunder og samarbejds-
partnere bade i Danmark og
internationalt.

Jeg tror ikke sd meget pa
naturgivne kompetencer, der

tilherer bestemte grupper af
mennesker. Forstdet sddan,
at feks. kvinder bidrager
med s&rlige kompetencer.
Men man ma se i gjnene, at
ledere med en anden uddan-
nelsesmaessig baggrund, et
andet ken eller ledere, der
kommer fra et andet land end
den gvrige ledergruppe, med
stor sandsynlighed kan bi-
drage med nye betragtninger
og synspunkter og en anden
viden. Sa lad os fokusere pa
mangfoldighed og ikke kun
pa kvinder.

Flyt din virksomhed til udlandet

- og spar penge

Overvejer du at flytte din virksomhed/

eller investere i udlandet, s& kan

Ukraine vaere en rigtig god mulighed.

Ukrainian Business Consulting, 1& fonden
og European Business Association afholder
seminar om forretningsmulighederne i Ukraine:

Torsdag d. 29/10 i Horsens kl. 9.00-17.00
Fredag d. 30/10 i Roskilde kl. 9.00-17.00

Pris for heldagarrangement

inkl. forplejning og materiale: 380[' euro

For tilmelding og nzermere

eller pa tlf. +380 974 020 070

info se www.ubc.as
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